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Lw5h - LƴǑǝǘǳǘ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊπ
ƴƻǎǝ ƧŜ ōƛƭ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴ ƭŜǘŀ нллп Ȋ ƴŀƳŜπ
ƴƻƳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀǝ ƛƴ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀǝ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊǳȌπ
ōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛƴ Ǿ ǎǾŜǘǳΦ 
 
tǊƛȊŀŘŜǾŀ ǎƛ ǇƻǾŜȊŀǝ ǾǎŜ ƪƭƧǳőƴŜ ŀƪǘŜǊƧŜ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ǊŀȊǾƻƧŀ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ 
όǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǾƭŀŘŀΣ ŎƛǾƛƭƴŀ ŘǊǳȌōŀΧύ ǘŜǊ ƛȊǾŀπ
Ƨŀǝ ǎƪǳǇƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛƴ ƪŀƳǇŀƴƧŜ Ȋŀ ƻǎǾŜπ
ǑőŜƴƻǎǘ ǑƛǊǑŜ ŘǊǳȌōŜ ƻ ǇƻǘǊŜōƴƻǎǝ ƛƴ 
ǇƻƳŜƴǳ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛπ
ƧƛΦ 
 
{ ǎǾƻƧƛƳ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƛƴǑǝǘǳǘ Lw5h ǇǊƛǎǇŜǾŀ 
ƪ ǇǊŜƴƻǎǳ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧǳ ǘǳƧŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ǘŜǊ 
ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƳ ǊŀȊƳŜǊŀƳ ƛƴ ǇƻǘǊŜπ
ōŀƳΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ƻƳƻƎƻőŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǎƭƻǾŜƴπ
ǎƪŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ǎ ǘǳƧƛƳƛ ǎǘǊƻƪƻǾπ
ƴƧŀƪƛΣ ǇƻŘƧŜǘƧƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛΦ  
 
tƻǾŀōƛǘŜ Ǿ ƴŀǑŜ őƭŀƴǎǘǾƻ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŜΣ ƪƛ ōƛ 
ȌŜƭŜƭƛ ōƛǝ ǎŜȊƴŀƴƧŜƴƛ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ƻ 
ŘǊǳȌōŜƴƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾŀǝ ƪ ǊŀȊπ
ǾƻƧǳ ƭŜ-ǘŜΦ 
 
LȊŘŀƧŀǘŜƭƧΥ  
Lw5h  
LƴǑǝǘǳǘ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ  
tǊŜǊŀŘƻǾƛőŜǾŀ ǳƭƛŎŀ нс 
нллл aŀǊƛōƻǊΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ 
ƛƴŦƻϪƛǊŘƻΦǎƛ κκ ǿǿǿΦƛǊŘƻΦǎƛ 
 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍ оус όлύом опп ууо 

CŀƪǎΥ Ҍ оус όлύн пнф тмлп 

{ǇƭŜǘƴŀ ƳŜǎǘŀΥ ǿǿǿΦƛǊŘƻΦǎƛΣ 

ǿǿǿΦƘƻǊǳǎΦǎƛΣ ǿǿǿΦƳƭŀŘƛƴǎƪƛ-ŘŜƭŀǾŜŎΦǎƛΣ 

ǿǿǿΦŎƘŀƴŎŜпŎƘŀƴƎŜΦŜǳ 

 
¦ǊŜŘƴƛǑǘǾƻ 
DƭŀǾƴŀ ǳǊŜŘƴƛŎŀΥ 5ŀǊƛƧŀ /ǾŜǘƪƻ 
{ƻŘŜƭŀǾŎƛΥ .ŀǊōŀǊŀ .ǊŀŘŀőΣ aƻƴƛƪŀ wŀƧǑǇ 
hŘƎƻǾƻǊƴŀ ǳǊŜŘƴƛƪŀΥ !ƴƛǘŀ IǊŀǎǘΣ  
ŘŘǊΦ aŀǘƧŀȌ aǳƭŜƧ  
YƻƴǘŀƪǘΥ ƴƻǾƛŎŜϪƛǊŘƻΦǎƛ 
bŀƪƭŀŘŀΥ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ƻōƭƛƪŀ ƴƻǾƛŎΣ Ǉƻǎƭŀƴƻ 
ƴŀ ƴŀƧƳŀƴƧ нлл ƴŀǎƭƻǾƻǾ 
CƻǘƻΥ Lw5h ƛƴ ŘǊǳƎƛ ŀǾǘƻǊƧƛ  
± ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ 
όȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾΣ ƻƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻƪƻƭπ
Ƨŀύ ǎƻ ƴƻǾƛŎŜ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ƻōƭƛƪƛΦ  ½ŀ ǾǎŜōƛπ
ƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾƪƻǾ ƻŘƎƻǾŀǊƧŀƧƻ ŀǾǘƻǊƧƛΦ aƴŜƴƧŀ 
ŀǾǘƻǊƧŜǾ ƴƛǎƻ ǘǳŘƛ ƴǳƧƴƻ ƳƴŜƴƧŀ ǳǊŜŘƴƛǑπ
ǘǾŀΦ .ŜǎŜŘƛƭŀ ƴƛǎƻ ƭŜƪǘƻǊƛǊŀƴŀ ƛƴ ǎƻ Ǿ ǎƭƻπ
ǾŜƴǎƪŜƳ ƛƴ ŀƴƎƭŜǑƪŜƳ ƧŜȊƛƪǳΦ  
±ǎŜ ǇǊŀǾƛŎŜ ǇǊƛŘǊȌŀƴŜΦ tƻƴŀǝǎ ŎŜƭƻǘŜ ŀƭƛ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘŜƭƻǾ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧŜƴ ƭŜ ǎ ǇƛǎƴƛƳ 
ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŜƳ ǳǊŜŘƴƛǑǘǾŀΦ  
 

bŀƳŜƴƧŜƴƻ őƭŀƴƻƳ LƴǑǝǘǳǘŀ Lw5hΦ 
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YƻƴŜŎ ƭŜǘŀ ƛƴ ǇǊŜƘƻŘ Ǿ ƴƻǾƻ ƪƻƭŜπ
ŘŀǊǎƪƻ ƭŜǘƻΣ ƴŀƧ ōƛ ōƛƭ ŘƻƎƻŘŜƪΣ ǇǊŜπ
ƘƻŘΣ ǇǊŜƭƻƳΣ ǎǘŀǊƻ ȊŀƳŜƴƧŀ ƴƻǾƻΣΧ 
ƛǘŘΦ ±ŜƴŘŀǊ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ ƴƛ ƴƻǾ ȊŀőŜπ
ǘŜƪΣ őŜ ǎŀƳƛ ƴƛő ƴŜ ƴŀǊŜŘƛƳƻΦ hō 
ǇǊŜƘƻŘǳ Ǿ ƴƻǾƻ ƭŜǘƻ ǎƛ ǾŜŘƴƻ Ǉƻǎǘŀπ
ǾƭƧŀƳƻ ƴƻǾŜ ŎƛƭƧŜΣ Ǉƻƭƴŀ ǳǎǘŀ ƛƳŀƳƻ 
ƴƻǾƻƭŜǘƴƛƘ ȊŀƻōƭƧǳōΣ ƪƛ Ǉŀ ȊƴŀƧƻ Ƙƛǘπ
Ǌƻ ȊōƭŜŘŜǝ ƛƴ ǘƻ ȌŜ Ǿ ǇǊǾƛƘ ŘƴŜƘ 
ƧŀƴǳŀǊƧŀΦ ± ƴƻǾŜƳ ƭŜǘǳ ƻǎǘŀƴŜƳƻ 
ǘŀƳΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ōƛƭƛ Ǿ ǎǘŀǊŜƳΦ {ŀƳƻ 
ȊŀǘƻΣ ƪŜǊ ǎŜ ȊŀƳŜƴƧŀƧƻ ŘŀǘǳƳƛ ƴŀ 
ƪƻƭŜŘŀǊƧǳ ǎŜ ƴƛő ƴŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛΦ ± ǳǊŜπ
ŘƴƛǑǘǾǳ ǎƛ ƭŜǘƻǎ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƳƻ ƳŀƧƘƴŜ 
ƛƴ ŘƻǎŜƎƭƧǾŜ ŎƛƭƧŜΦ {ǇƛǎŜƪ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ 
ȊŀƻōƭƧǳōΣ ƪƛ ƳƻǊŘŀ ƪƻƎŀ ƴŀǾŘƛƘƴŜπ
ƧƻΥ η±ȊŜƭƛ ǎƛ ōƻƳƻ őŀǎ ȊŀǎŜΣ ǘǳŘƛ мл 
Ƴƛƴǳǘ ŘƴŜǾƴƻ ōƻ ŘƻǾƻƭƧΦ bŀƳŜǎǘƻ 
ƎƭŜŘŀƴƧŀ ǘŜƭŜǾƛȊƛƧŜ ȊǾŜőŜǊ ōƻƳƻ ǊŀƧŜ 
ǇǊŜōǊŀƭƛ ǇƻƎƭŀǾƧŜ ƪŀƪǑƴŜ ƪƴƧƛƎŜΦ tƻ 
ǇǊŜǘǊŜǎƭƧƛǾŜƳ ƭŜǘǳΣ ƪƛ ǎŜ ƛȊǘŜƪŀΣ 
ōƻƳƻ ŘƻƳŀőƛƳ ƛƴ ƭƧǳōƛƳ ƻǎŜōŀƳ 
ǇƻƎƻǎǘƻ ǇƻǾŜŘŀƭƛΣ ƪƻƭƛƪƻ ƴŀƳ 
ǇƻƳŜƴƛƧƻ ƛƴ ƪŀƪƻ ƘǾŀƭŜȌƴƛ ǎƳƻΣ Řŀ 
ǎƻ ŘŜƭ ƴŀǑŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ Lƴ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 
ōƻƳƻ ŘƻǾƻƭƛƭƛΣ Řŀ ƴŀǑŀ ŘƻƳƛǑƭƧƛƧŀ 
ȌƛǾƛ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ǾŜƭƛƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦη 
 
tǊŜȌƛǾƛǘŜ ƛǎƪǊƛǾŜ ƛƴ ƭƧǳōŜőŜ ōƻȌƛőƴƻ 
ƴƻǾƻƭŜǘƴŜ ǇǊŀȊƴƛƪŜΦ Lƴ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŜ 
ǇƻȊŀōƛǘŜΣ Řŀ Ȋŀ ƭŜǇƻ ŘŀǊƛƭƻΣ ƴŜ Ǉƻǘπ
ǊŜōǳƧŜǘŜ ǾŜƭƛƪƻ ŘŜƴŀǊƧŀΦ  
 
bŀǎƳŜƘ ƧŜ ŜŘƛƴƛΣ ƪƛ ƴƛő ƴŜ ǎǘŀƴŜ ƛƴ 
Ǝŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘŀǊƛƳƻ ǾǎŀƪƻƳǳǊ ƛƴ 
ƪŀŘŀǊƪƻƭƛΦ όŀǾǘƻǊ ƴŜȊƴŀƴύ 
 
±Ŝƭƛƪƻ ƴŀǎƳŜƘƻǾ ǾŀƳ ȌŜƭƛƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлмсΗ 
 
¦ǊŜŘƴƛǑǘǾƻ ǊŜǾƛƧŜ aƻȊŀƛƪ 

!ƴƛǘŀ hƎǳƭƛƴΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛŎŀ ½ǾŜȊŜ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾ ƳƭŀŘƛƴŜ [ƧǳōƭƧŀƴŀ aƻǎǘŜ-
tƻƭƧŜ ƛƴ ǇǊŜƧŜƳƴƛŎŀ IƻǊǳǎ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ нлмр ǇƛǑŜ ƻ ǎǝǎƪŀƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ 
ŘǊǳȌƛƴΣ ƪƛ ǎŜ ȊƴŀƧŘŜƧƻ Ǿ ǊŜǾǑőƛƴƛ ƛƴ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧǳΦ 

tǊƻŦΦ ŘǊΦΣ ŘǊΦ ƘΦŎΦ ¢ƛƳƛ 9őƛƳƻǾƛŏΣ ǇǊŜƧŜƳƴƛƪ IƻǊǳǎ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ нлмр Ȋŀ 
ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝΣ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ǇǊƛǎǇŜǾƪǳ 
ƎƻǾƻǊƛ ƻ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ƳŜŘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳΣ ǇƻŘƴŜōƴƛƳƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳƛ ƛƴ 
ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻΦ  

YƻƳǳƴŀƭŀ .ǊŜȌƛŎŜ ŘΦƻΦƻΦ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǎǾƻƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻπ
ǾƻǊƴƻǎǝΦ ¢ŀ ƧŜ ǾǇŜǘ Ǿ Ǿǎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƻŘ ǇƻǘǊƻǑƴƛπ
ƪƻǾ Řƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ 

½ǾŜȊŀ {¦t ǇƻǳŘŀǊƧŀΣ Řŀ ǇǊŀǾƛŎŀ ƴŜ ǎƳŜ ōƛǝ ƭŜ őǊƪŀ ƴŀ ǇŀǇƛǊƧǳΣ Řŀ ƧŜ 
ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴ ǇŀŎƛŜƴǘ ȊŘǊŀǾ ǇŀŎƛŜƴǘ ƛƴ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ƻōǾŜǑőŜǾŀƭƴƛƳƛ ŀƪŎƛƧŀƳƛ 
ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ȊƴŀƴƧŜ ǇǊŜŘ ƴŜȊƴŀƴƧŜƳΦ Lƴ ǾƛΣ ǇƻȊƴŀǘŜ ǎǾƻƧŜ ǇǊŀǾƛŎŜΚ 

bƻǾƛƴŀǊƪŀ aƛǊƧŀƳ aǳȊŜƴƛőΣ ǇǊŜƧŜƳƴƛŎŀ IƻǊǳǎ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ нлмр Ȋŀ ǇǊƛǎπ
ǇŜǾŜƪ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ƴŀƳ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ȊƎƻŘōƻ 
ōŜƎǳƴŎŜǾ ƛȊ !ŦǊƛƪŜΣ ƪƛ ƪƻǘ ǎŜŘŀƴƧƛ ōŜƎǳƴŎƛ ƛȊ {ƛǊƛƧŜ ƛǑőŜƧƻ ƳƛǊ ƛƴ ōƻƭƧǑŜ 
ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΦ 
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tǊƛȊƴŀƳ ŘŀΣ ǘŀƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƻ ƻ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƻŘƎƻπ
ǾƻǊƴƻǎǝ ƴƛǎƳƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƭƛ ŘƻƪƭŜǊ ƴƛǎƳƻ ȊŀőŜƭƛ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀǝ ƴŀ ǊŀȊǇƛǎǳ Ȋŀ ƴŀƎǊŀŘƻ IƻǊǳǎΦ { ǘŜƳ 
ǎƳƻ ǑŜ ǇƻŘƪǊŜǇƛƭƛ ƴŀǑƻ ȊŀǾŜǎǘΣ Řŀ ƧŜ 5h ǇƻƳŜƳπ
ōƴƻ ǾǇŜƭƧŀǝ ƴŀ ƳƴƻƎƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ς Ǿ ƻŘƴƻǎǳ Řƻ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾΣ ǎƪǳǇƴƻǎǝΣ 
ƻƪƻƭƧŀ ƛǇŘΦ ½ŀǘƻ ǇƻǎƪǳǑŀƳƻ ƴŀ őƛƳ ǾŜő ǇƻŘǊƻőƧƛƘ 
5h ǾǇŜƭƧŀǝ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǇǊŀƪǎƻ ƛƴ ǘƻ ƴŀƳ Ȋ ƭŜǝ 
ǘǳŘƛ ǾǎŜ ōƻƭƧ ǳǎǇŜǾŀΣ ƪŀǊ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ǘǳŘƛ ƭŀƴǎƪƻƭŜǘπ
ƴƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ŭƴŀƭƛǎǘ IƻǊǳǎ ƛƴ ƭŜǘƻǑƴƧŀ ƴŀƎǊŀŘŀ 
IƻǊǳǎ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƳƛƪǊƻ ǇƻŘƧŜǝƧΦ 5h ǎŜ ǘƻǊŜƧ 
ȊŀőƴŜ ȌŜ ǇǊƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪǳΣ ƪŀǊ ǎƻ ǘǳŘƛ ȊŀǇƛǎŀƴŜ 
ǾǊŜŘƴƻǘŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ  
 

tƻŘƧŜǘƧŜ L5Ŝƴǝƪǎ ƧŜ ƪƻǘ ƎƭŀǾƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ȊŀőŜƭƻ 
Ȋ ƛȊŘŀƧƻ t±/ ƪŀǊǝŎΦ ¿Ŝ őŜȊ ƴŜƪŀƧ ƭŜǘ Ǉŀ ǎƳƻ Ǿ 
ǇƻƴǳŘōƻ ǳǾǊǎǝƭƛ ǘǳŘƛ .Lh ǊŀȊƎǊŀŘƭƧƛǾŜ ƛƴ ƭŜǎŜƴŜ 
ƪŀǊǝŎŜΦ bŀ Ȍŀƭƻǎǘ ȊŀǊŀŘƛ ǊŜŎŜǎƛƧŜ ƛƴ ǾƛǑƧŜ ŎŜƴŜ Ǿ 
ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ t±/ ƪŀǊǝŎŀƳƛΣ ǘŜ ƴƛǎƻ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ  
ƴƛƪƻƭƛ ȊŀȌƛǾŜƭŜΣ ƪƭƧǳō ƪŀǊ ƳƻőƴŜƧǑƛ ƳŀǊƪŜǝƴǑƪƛ 
ƪŀƳǇŀƴƧƛΦ bŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǎƳƻ Ȋ ƻǾǊŀǘƴƛƳƛ ǘǊŀƪƻǾƛΣ ƪƛ 
ǎƻ ƴŀǊŜƧŜƴƛ ƛȊ ōŀƳōǳǎƻǾƛƘ ƛƴ ōƻƳōŀȌƴƛƘ ǾƭŀƪŜƴΣ 

ƴŀƳŜǎǘƻ ƛȊ ǇƻƭƛŜǎǘǊŀΣ ƪƻǘ ǘƻ ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ƻōƛőŀƧƴŜ ǘǊŀπ
ƪƻǾŜΦ YƳŀƭǳ ȊŀǘŜƳ ǎƳƻ ǊŀȊǾƛƭƛ ǑŜ ƭŀǎǘƴƻ ōƭŀƎƻǾπ
ƴƻ ȊƴŀƳƪƻ L59DƛƊǎΦ  aŜŘƴƧŜ ǎƻŘƛƧƻ ƭŜǎŜƴƛ ¦{. 
ƪƭƧǳőƪƛ ŀƭƛ ƳƻōƛƭƴŜ ōŀǘŜǊƛƧŜΣ  ǇƛǎŀƭŀΣ ǾǊŜőƪŜΣ ƛŘǊΦ 

½ ƛȊƎƻǊŜƭƻǎǘƧƻ ǎŜ ǎǊŜőǳƧŜƳƻΣ  ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ǇǊŜŘπ
ƴƻǾƻƭŜǘƴŜƳ őŀǎǳΣ ŀ ƴŀǎ ƴŀǇǊŜƧ ȌŜƴŜ Ƨŀǎƴŀ ǾƛȊƛƧŀ  
 

 

 
ηL5Ŝƴǝƪǎ ƪŀǊǝőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘΦƻΦƻΦ ƧŜ ŘƻōǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪƛ Ǿ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻ ǾǇŜƭƧǳƧŜ ǾǊǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳƻǾ 
Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ƛƴ ƧŜ ǳǎƳŜǊƧŜƴƻ Ǿ ƴƻǾŜΣ ŘǊǳȌōŜƴƻ ōƻƭƧ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘŜΦ wŀȊǾƛŘƴŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪŀ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǘ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǾƻŘǎǘǾŀ ƛƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǎǇǊŜƧŜǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 
ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝΦ ± ƻōǎŜƎǳ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǇǊŜǎŜƎŀƧƻ ǘƻΣ ƪŀǊ ǇǊƛőŀπ
ƪǳƧŜƳƻ ƻŘ ƳƛƪǊƻ ǇƻŘƧŜǝƧ ƛƴ ƪŀǊ ƻƳŜƧŜƴƛ ǾƛǊƛ ƳƛƪǊƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣζ ǇƻƧŀǎƴƧǳƧŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭƴŀ 
ƪƻƳƛǎƛƧŀΦ 
 
tƻƎƻǾŀǊƧŀƭƛ ǎƳƻ ǎŜ Ȋ WǳǊŜǘƻƳ ¢ǊƛƭƭŜǊƧŜƳΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧŀ L5ŜƴǝƪǎΣ ƪŀǊǝőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŘΦƻΦƻΦ 
tǊƛǇǊŀǾƛƭƛΥ .ŀǊōŀǊŀ .ǊŀŘŀő ƛƴ 5ŀǊƛƧŀ /ǾŜǘƪƻΣ ŦƻǘƻΥ L5Ŝƴǝƪǎ ŘΦƻΦƻΦ 



 

Lw5h ah½!LYΣ tǊǾŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜ ƴƻǾƛŎŜΣ ǑǘΦ фκ±LLLΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмрΣ ǎǘǊΦ с 

 ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ aƻǊŜōƛǘƴŜ ƪƻƴƅƛƪǘŜ ǎǇǊƻǝ 
ǊŜǑǳƧŜƳƻ Ȋ ƻŘǇǊǝƳ ǇƻƎƻǾƻǊƻƳΣ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎƛΣ 
ƻōőŀǎƴƛƳƛ ǇƻǇƻƭŘŀƴǎƪƛƳƛ ŘǊǳȌŜƴƧƛ ƛƴ ƴŜ ƴŀȊŀŘπ
ƴƧŜ Ȋ ƴŜƴŜƘƴƛƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳ ǾǎŜƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 
9ŘŜƴ ŘǊǳƎŜƎŀ ǇƻŘǇƛǊŀƳƻΣ ǎƛ ǇƻƳŀƎŀƳƻ ƛƴ Ǉƻ 
ǇƻǘǊŜōƛ ƴŀŘƻƳŜǎǝƳƻΦ {Ƴƻ ƳƛƪǊƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪƛ ƧŜ 
ƘƪǊŀǝ ǘǳŘƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪŀǊ 
ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ōƻƭƴƛǑƪŀ ŀƭƛ ŘƻǇǳǎǘ ǾǎŀƪŜƎŀ ȊŀǇƻǎπ
ƭŜƴŜƎŀ ƪŀǊ ǇǊŜŎŜƧǑŜƴ ƛȊȊƛǾΦ Lƴ ƪŜǊ ǎŜ ǘŜƎŀ ȊŀǾŜŘŀπ
ƳƻΣ ƻǇǝƳƛȊƛǊŀƳƻ ŘŜƭƻǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ Řŀ ƴŜ ōƛ ǘǊŀπ
ǝƭƛ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀ Ǉƻ ƴŜǇƻǘǊŜōƴŜƳΣ ƪŀǊ ƴŀƳ 
ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǇǊƛƴŜǎŜ ǾŜő ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƴŀƳ ǎ ǘŜƳ 
ƻƳƻƎƻőƛ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƴƻǾƛƘ ƭƧǳŘƛΦ tƻƳŜƳōŜƴ Ǉŀ ƧŜ 
ǎŜǾŜŘŀ ǘǳŘƛ ƻŘƳƻǊΣ Řŀ ǎƛ ƴŀǇƻƭƴƛƳƻ ōŀǘŜǊƛƧŜΦ 
 

 
±ǎŜƪŀƪƻǊ ƴŀƳ ǘƻ ǾŜƭƛƪƻ ǇƻƳŜƴƛΣ ƪŜǊ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ 
ƭŀƘƪƻ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊƧǳκŘƻōŀǾƛǘŜƭƧǳ ōƻƭƧ 
ȊŀǳǇŀƳƻΣ ǾŜǊƧŀƳŜƳƻ Ǿ ƴƧŜƎƻǾŜ όǇƻƭύƛȊŘŜƭƪŜ ƛƴ 
ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛƴ ǘǳŘƛ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ŘƻōŀǾƭƧŜƴƛ 
Ǿ ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴŜƳ ǊƻƪǳΦ IƪǊŀǝ Ǉŀ ǘǳŘƛ Ƴƛ ǾǇƭƛǾŀπ
Ƴƻ  ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜκƪǳǇŎŜΣ ǎ ǘŜƳΣ ƪƻ ƧƛƳ Ȋŀ 
ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛƴ ƛȊŘŜƭƪŜ ǇƭŀőǳƧŜƳƻ Ǿ ǊƻƪǳΦ YŜǊ Ǉŀ ǎƳƻ 
ƳƛƪǊƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƧŜ ǊŜǎΣ Řŀ ƴŀǎ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȊŀǊŀŘƛ 
ǾŜőƧƛƘ ƛƴ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻ 
Ǉƭŀőƛƭƴƛ Ǌƻƪ ол ŘƴƛΣ ƻƳŜƧǳƧŜ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪΦ ± ǘŀƪπ
ǑƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ǎŜ ŘƻƎƻǾƻǊƛƳƻ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ Ȋŀ ŘŀƭƧǑƛ 
Ǌƻƪ ǇƭŀőƛƭŀΦ DǊŜ Ȋŀ ƛǎƪǊŜƴ ƻŘƴƻǎΣ ǘƻǊŜƧΣ ǎŜȊƴŀƴƛπ
Ƴƻ ƧƛƘ ƻ ƪŀǎƴŜƧǑŜƳ Ǉƭŀőƛƭǳ ƛƴ ǘǳŘƛ ǳǘŜƳŜƭƧƛƳƻ 
ȊŀƪŀƧΦ ± ǘŀ ƴŀƳŜƴ ǎƳƻ ǇƻŘŀƭƛ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ 
IƻǊǳǎ ƴŀƎǊŀƧŜƴŎƛ ƛƴ Ŭƴŀƭƛǎǝ ǇƻōǳŘƻ Ȋŀ ǳǎǘŀƴƻǾƛπ
ǘŜǾ IƻǊǳǎ ƪƭǳōŀΣ Řŀ ōƛ ƳŜŘ ǎŜōƻƧ ǳǘǊŘƛƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΣ ǎƛ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ǇƻƳŀƎŀƭƛ ǘǳŘƛ ǇǊƛ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǘŜǊ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ ǳőƛƭƛ 
ŘǊǳƎ ƻŘ ŘǊǳƎŜƎŀΦ 
 

¢ƻ ƧŜ ǘŜȌƪƻ ƻŎŜƴƛǝΣ ƪŜǊ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀǝ 
5h Ǿ ǾǎŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƛȊŘŜƭƪŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ 
ƪƻƭƛƪƻǊ ƧŜ ƭŜ ƳƻƎƻőŜΦ ¢ƻǊŜƧ 5h ȊŀƘǘŜǾŀ ŎŜƭƻǾƛǘ 
ǇǊƛǎǘƻǇ ƻō ȊŀǾŜŘŀƴƧǳ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ ƻŘǾƛǎƴƻǎǝ ƴŀǎ 
ǾǎŜƘΦ bŀ ȊŀőŜǘƪǳΣ Řŀ ǾǇŜƭƧŜǑ ǾǎŜ 5h ǾǊŜŘƴƻǘŜ 
ǎƪƻȊƛ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ƪŀƪƻǾƻǎπ
ǝΣ ƛǘŘΦΣ ǇƻƳŜƴƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧƻ őŀǎŀΣ ƪŀǊ Ǉŀ ǇƻƳŜƴƛ 
ǾǎŀƧ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŜǝ ǎǘǊƻǑŜƪ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ  ½ŀǊŀŘƛ ōƻƭƧπ
ǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǘǳŘƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǝ ƴŀ ǘǊƎǳ ǎŜ 
ǳőƛƴƪƛ ȌŜ ƪŀȌŜƧƻΣ ǾǎŜŜƴƻ Ǉŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǘŜȌƪƻ 
ǇƻŘŀƳ ƻŎŜƴƻ Ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƳ ȊƴŜǎƪǳΦ ±ǎŜƪŀƪƻǊ 
ƴŀƳ 5h ǊŀǾƴŀƴƧŜ ǇƻǾŜőŀ ǳƎƭŜŘΣ ƛȊōƻƭƧǑŀ ƻŘƴƻǎŜ 
ǎ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǎƻ ōƻƭƧ ƳƻǝǾƛπ
Ǌŀƴƛ Ȋŀ ŘŜƭƻΣ Ȋ ƭƻőŜǾŀƴƧŜƳ ƻŘǇŀŘƪƻǾ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀπ
ƴƧŜƳ ǇǊŜǾƻȊƻǾ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƳƻ ǎǾƻƧ ƻƎƭƧƛőƴƛ ƻŘǝǎΣ 
ǾŀǊőǳƧŜƳƻ Ȋ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ƛǇŘΦ 2Ŝ ōƛ ǾǎŜ ǘƻ ǳǎǇŜƭƛ ǇǊŜπ
ǘǾƻǊƛǝ Ǿ ǑǘŜǾƛƭƪŜΣ ōƛ ƳƻǊŘŀ ƭŀƘƪƻ ǊŜƪƭƛΣ Řŀ ǇǊƛǾŀǊπ
őǳƧŜƳƻ ǾǎŀƧ ƪŀƪǑƴƛƘ р҈ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ǇƻŘπ
ƧŜǘƧŀΦ 

5ƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ L5Ŝƴǝƪǎ ŘΦƻΦƻΦ Wŀǎƴŀ ¢ǊƛƭƭŜǊ ƻō 
ǇǊŜǾȊŜƳǳ ƴŀƎǊŀŘŜ IƻǊǳǎ нлмр Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƳƛƪǊƻ 
ǇƻŘƧŜǝƧΦ 



 

Lw5h ah½!LYΣ tǊǾŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜ ƴƻǾƛŎŜΣ ǑǘΦ фκ±LLLΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмрΣ ǎǘǊΦ т 

tƻǎŜōƴƻǎǘ bh±h bƻǊŘƛǎƪ-ŀ ƧŜ ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ Ǿ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǾƻƧƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ǇƻǎǘŀǾƛ ǇŀŎƛŜƴǘŀΦ {ƪǳǇπ
ƴŀ ǘƻőƪŀ ȊƴƻǘǊŀƧ ǇƻŘǊƻőƛƧ ǘŜǊŀǇƛƧ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘŜƭǳƧŜπ
Ƴƻ ƧŜ ǘŀΣ Řŀ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƳƻ ǎ ƪǊƻƴƛőƴƛƳƛ ōƻƭŜȊƴƛƳƛΦ 
¢ƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǇŀŎƛŜƴǘƻƳ ƴŜ ǇƻƴǳƧŀƳƻ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ȋŀ 
ŘŀƴŜǎ ŀƭƛ ƧǳǘǊƛΣ ǘŜƳǾŜő ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ȋŀ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧŀκ
ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΦ { ǘŀƪƛƳƛ őŀǎƻǾƴƛƳƛ ƻƪǾƛǊƧƛΣ ǎƻ ƴŀǑŜ Ǉƻǎπ
ƭƻǾƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ Ǿ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧǳ ƳŜŘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳƛΣ 
ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴƛƳƛ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳƛ ǘŜǊ ǎƪƭŀŘƴŜ Ȋ Řƻƭπ
ƎƻǊƻőƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀ ƪǊƻƴƛőƴƛƘ ōƻƭŜȊƴƛΦ 
tƻŘǇƛǊŀƳƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ōƻƭƴƛƪƻǾΣ ǎƳƻ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ǎǇƻƴπ
ȊƻǊ ½ǾŜȊŜ ŘǊǳǑǘŜǾ ŘƛŀōŜǝƪƻǾΣ ǾƭŀƎŀƳƻ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ǿ 
ǇƻŘǇƻǊƻ ōƻƭƴƛƪƻƳ ǎ ǎƭŀŘƪƻǊƴƻ ōƻƭŜȊƴƛƧƻΣ ǎƪǊōƛƳƻ 
Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜƴƻǎǘ ōƻƭƴƛƪƻǾ ƛƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾ 
ǘŜǊ ƧƛƳ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƴǳŘƛƳƻ ǇƻŘǇƻǊƻΦ ½ ƛƴƛŎƛŀǝǾƻ 
η{ǇǊŜƳƛƴƧŀƳƻ ǎƭŀŘƪƻǊƴƻ ōƻƭŜȊŜƴζ ƻȊŀǾŜǑőŀƳƻ 
ǎǇƭƻǑƴƻ ƧŀǾƴƻǎǘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƛ ǎƭŀŘƪƻǊƴŜ ōƻƭŜȊƴƛΦ 
bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƳƻ ŘƻƎƻŘŜƪ ƻō 
ǎǾŜǘƻǾƴŜƳ ŘƴŜǾǳ ǎƭŀŘƪƻǊƴŜ ōƻƭŜȊƴƛΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ȊōŜǊŜπ
Ƨƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛΦ 

 

±ƪƭƧǳőŜƴƛ ǎƳƻ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ 5ǊǳȌƛƴƛ ǇǊƛƧŀȊƴƻ ǇƻŘƧŜǘπ
ƧŜΣ ŀƪǝǾƴƻ ǎƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊƻ ηbƻǾƻ IŜŀƭǘƘζΣ ƪƛ ǎƪǊōƛΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ ƴŀǑƛ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǾŜŘƴƻ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǎǾŜȌŜƎŀ ǎŀŘƧŀ Ǿ ǇƛǎŀǊπ
ƴƛΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƳƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǑǇƻǊǘƴŜ ŀƪǝπ
Ǿƴƻǎǝ ƛƴ ƴŜ ǳǇƻǊŀōŜ ŘǾƛƎŀƭΦ bŀ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ [Ƨǳōπ
ƭƧŀƴǎƪŜƳ ƳŀǊŀǘƻƴǳ ƧŜ ōŀǊǾŜ bh±h bƻǊŘƛǎƪ-ŀ  
ȊŀǎǘƻǇŀƭ ǘŜƪŀǑƪƛ ǝƳ bh±h bƻǊŘƛǎƪ {ƭƻǾŜƴƛƧŀΦ  
 
 

bŀǑŀ Ƴŀǝőƴŀ ŘǊǳȌōŀ ƧŜ ƭŜǘŀ нлмн ǊŀȊƎƭŀǑŜƴŀ Ȋŀ 
ƴŀƧōƻƭƧ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ŘǊǳȌōƻ Ϧ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŀǘ нлмн {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎϦΦ Yƻǘ 
Řŀƴǎƪŀ ǇƻŘǊǳȌƴƛŎŀ ƛƳŀƳƻ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƪƻǘ Ƴŀǝőƴŀ 
ŘǊǳȌōŀ ƛȊŘŜƭŀƴŀ Ǿƛǎƻƪŀ ƴŀőŜƭŀ 5hΦ {ƪŀƴŘƛƴŀǾǎƪŜ 
ŘǊȌŀǾŜ ǎƻ ȊƴŀƴŜ ƪƻǘ ȊŜƭƻ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜΣ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ǘŀƪƻ Řŀ ƴŀƳ ƧŜ ōƛƭƻ ǎ ǘŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀ ƭŀȌƧŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝǊŀǝ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΦ  

 

5ŀ ōƛ ǊŜǎƴƛőƴƻ ǊŀȊǳƳŜƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ƧƛƘ ǇƻǎƭǳǑŀπ
ƳƻΣ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ƴŜƎƻǾŀƭŎŜΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǇƻǎƪǳǑŀƳƻ ǊŀȊǳƳŜǝ ƴƧƛƘƻǾŜ ǾǎŀƪƻŘπ
ƴŜǾƴŜ ƛȊȊƛǾŜΣ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ȌŜƭƧŜ ǘŜǊ ƧƛƘ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƳƻ 
ƪƻǘ ŜƴŀƪƻǾǊŜŘƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ 
ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ōƻƭƧǑƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǎƪǊōΦ  

 

  
tƻǎŜōƴƻǎǘ ǎƪǳǇƛƴŜ bh±h bƻǊŘƛǎƪ ƧŜ bŀőŜƭƻ ǘǊŜƘ 
ǎǘŜōǊƻǾ ό¢ǊƛǇƭŜ .ƻǧƻƳ [ƛƴŜύΣ ƪƛ ƧŜ ǾƎǊŀƧŜƴƻ Ǿ ƴŀǑŜ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀǾǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǾƻŘǎǘǾŜƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ǘŜǊ ƴŀőƛπ
ƴŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƴŀƎǊŀƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ǳǎǇŜǑπ
ƴƻǎǝΦ ½ ǾƛŘƛƪŀ 5h ǎƳƻ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧǳ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ȊŀőŜƭƛ 
ǎǇǊŜƳƭƧŀǝ ƪŀȊŀƭŎŜ 5hΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻōƧŀǾƛƳƻ Ǿ ƭŜǘƴŜƳ 
ǇƻǊƻőƛƭǳ ŘǊǳȌōŜΦ YŀȊŀƭŎƛ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǎƻ ǳǎƪƭŀƧŜƴƛ Ȋ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻ ǎƪǳǇƛƴŜ bh±h bƻǊŘƛǎƪ ƛƴ ǇƻƪǊƛǾŀƧƻ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ ōƻƭƴƛƪƻǾΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ǇƻŘǊƻőƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾπ
ƭƧŀƴƧŀ ǎƪƭŀŘƴƻǎǝΦ ± {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǇƻƎǊŜǑŀƳƻ ǾŜőƧƻ ƻȊŀπ
ǾŜǑőŜƴƻǎǘ ƳŜŘ ǇƻŘƧŜǘƧƛ ƻ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΣ 
ƪƛ ƴŀƳ Ƨƻ ǇƻƴǳƧŀ 5hΦ 

 

 

tƻƎƻǾŀǊƧŀƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǎ tǊƛƳƻȌŜƳ tƻƎŜƭǑƪƻƳΣ bƻǾƻ bƻǊŘƛǎƪ ŘΦƻΦƻΦ 
tǊƛǇǊŀǾƛƭƛΥ .ŀǊōŀǊŀ .ǊŀŘŀő ƛƴ 5ŀǊƛƧŀ /ǾŜǘƪƻ 
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